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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acles continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem como
o registro e 0 acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Referéncia: Art. 18 da Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal n2 15.638/2023

1. OBJETIVO E FASE DE ANALISE

1.1 Os principais objetivos desta analise de riscos sdo:

1.1.1 Identificar os riscos envolvidos no processo licitatério do programa e,
posteriormente, na gestao dos contratos;

1.1.2 Classificar os riscos conforme a sua probabilidade e impacto;

1.1.3 Elencar os principais danos causados devido a ocorréncia dos riscos;

1.1.4 l|dentificar as acGes preventivas e de contingéncia para o tratamento dos riscos;

1.1.5 Definir os devidos responsaveis entre os envolvidos do programa em questdo.

1.2 Os riscos identificados na contratacdo devem ser registrados, avaliados e tratados

durante a fase de planejamento, em especial apds a elaboracdo do Estudo Técnico

Preliminar pela equipe de Planejamento da Contratacdo, devendo, nesse momento,

proceder as acdes de gerenciamento de riscos.

2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1 Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados neste documento.

Relacionado ao(a):
Id Risco

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de

RO1 |. ~
impugnacdes e falhas encontradas.

Sele¢do do Fornecedor

RO2 | Licitacdo desertada ou fracassada. Sele¢do do Fornecedor
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RO3

Falta de dotacdo orcamentaria para execucdo do contrato.

Gestdo Contratual

RO4

Elaboracdo de projeto basico deficiente.

Planejamento da contratacdo

RO5

Atraso para inicio da obra, apds emissdo da ordem de servico,
por restricdes da CONTRATANTE.

Execucdo contratual

RO6

Contratacdo de empresa sem capacidade de executar o
contrato.

Execucdo contratual e Selecdo
do Fornecedor

RO7

Execucdo do objeto em desconformidade com as
especificacdes dos projetos e/ou em qualidade abaixo da
requerida.

Execucdo contratual

Planejamento da contratacdo

terceiros pelos prestadores de servigo.

RO8 |Impossibilidade da execucdo conforme projetos ~
e execucao contratual
RO9 | Descarte de residuos da obra em local impréprio. Execucdo contratual
Acidentes de trabalho, e danos diretos e indiretos causados a o
R10 Execucdo contratual

R11

Descumprimento das obrigacBes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS pela CONTRATADA.

Execucdo contratual

R12

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Execucdo contratual

R13

Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos
climaticos e ambientais.

Execucdo contratual

R14

Atraso no cronograma e entrega da obra sem a ocorréncia de
fatos supervenientes.

Execucdo contratual

R15

Aumento (ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas) de custos dos insumos necessarios para a
execucdo do objeto.

Execucdo contratual

R16

Aumento no custo da mao de obra ou encargos sociais devido
a acordos coletivos e dissidios coletivos.

Execucdo contratual

R17

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos na obra.

Execucdo contratual

R18

Mudanca na legislacdo, regulamentos, normas, sistema
tributario.

Execucdo contratual

R19

Falta de mdo de obra qualificada durante o periodo de
execucdo da obra.

Execucdo contratual

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
3.1 A tabela a seguir apresenta avaliacdo e tratamento dos riscos identificados neste
documento.
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RO1 | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade: Pouco provavel.
Impacto: Alto.
b Atraso na contrata¢do e consequente atraso no inicio e entrega das
anos: ) : e -
obras pretendidas, acarretando a insatisfacdo dos municipes.
Mitigar através da analise das impugnacBes e questionamentos,
Tratamento: respondendo satisfatoriamente as requerentes, e retificando o
processo, caso necessario.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da contratacdo Equipe de
consultando solugdes similares em outros érgaos. Planejamento da Contratacdo
2 | Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores )
- A - Equipe de
com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de , .
Planejamento da Contratacdo
controle.
] Verificagcdo do teor de impugnacdes e recursos em Equipe de
contracdes similares. Planejamento da Contratacao
4 Estrita observancia as recomendacdes da area Equipe de
juridica do érgdo/entidade. Planejamento da Contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsével
Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da
¢ N 8 quip . ) Agentes de Contratacdo e
Contratagdo na resposta e mitigagdo das causas .. _
1 . N secretaria de infraestrutura e
gue originaram a suspensdo do processo _
o urbanismo
licitatdrio.
Mitigacdo e elimina¢do das causas que obstruem Equipe de
5 0 processo licitatorio. Planejamento da Contratacdo e
demais servidores técnicos
envolvidos.
RO2 | Risco: Licitacdo deserta ou fracassada.

Probabilidade: Raro.

Impacto: Alto.
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b Necessidade da republicacdo do processo licitatério e atraso no inicio
anos: .
da execucdo contratual.
Tratamento: Revisdo do processo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Planejamento adequado das exigéncias para a Equipe de
1 contratacio. Planejamento da
Contratagao.
Verificacdo da exequibilidade dos precos adotados no
2 orcamento. Equipe técnica.
3 | Publicacdo e divulgacdo adequada. Secretaria de Gestdo e
Inovacgao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
1 Revisdo dos valores estimados e exigéncias, no caso de Planejamento da
licitacdo fracassada. Contratacdo e equipe
técnica.
Verificar junto a potenciais licitantes do ramo de
2 | atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo | Agentes de contratacdo.
certamente, no caso da licitacdo deserta.
] Contratacao emergencial caso repeticdes do certame Unidade Demandante e
também fracassem. Agentes de contratacdo.
RO3 | Risco: Falta de dotagdo orgamentaria para execu¢do do contrato.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Alto.
Danos: Atraso na execugdo do contrato e paralisa¢do da obra.
Tratamento: Planejamento financeiro.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Secretaria da Fazenda
1 | Planejamento financeiro para as contratacdes. junto a unidade
demandante.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretaria da Fazenda
1 | Reprogramacdo do planejamento financeiro. junto a unidade
demandante.
RO4 | Risco: Elaboragdo de projeto basico deficiente.

Probabilidade: Pouco provavel.

Impacto: Médio, no caso de falhas pouco relevantes. Alto, no caso de erros
grotescos que inviabilizem a execuc¢do de um projeto executivo
satisfatorio.

Danos: Atraso da obra, variacdo do preco global do objeto, necessidade de

’ aditivos contratuais, ou elaboracdo de novo certame.
Tratamento: Revisdo do projeto basico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Revisdo dos projetos e orcamento, e estabelecimento , .
1 ) . Equipe técnica.
de prazos realistas e pregos exequiveis.
Permitir flexibilidade e aprimoramento da concepcdo Equipe de
2 |do p.r(.)jeto basico através da adocdo da contratacdo Planejamento da
semi-integrada. Contratacio.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Identificacdo das falhas, omissdes, sobreprecos, CONTRATADA e fiscais do
subdimensionamentos, superdimensionamentos. contrato
5 Solicitar informacdes adicionais para possibilitar
elaboracdo de projeto executivo satisfatério. CONTRATADA
Através de expertise técnica especializada, apresentar
3 | sugestBes de aprimoramento ao projeto basico, CONTRATADA
otimizando solug®es e incorporando inovacdes.
RO5 | Risco: Atraso para inicio da obra, apds emissao da ordem de servigo, por
restricGes da CONTRATANTE.
Probabilidade: Pouco provavel.
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Impacto: Muito baixo.
b Atraso do cronograma da obra, possibilidade de aumento de custos
anos: - S . :
com mobilizacdo/desmobilizacdo e aluguéis de elementos do canteiro
Prever e extinguir empecilhos fisicos, documentais e/ou politicos para
Tratamento: S
inicio da obra.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar junto a unidade demandante e em vistoria aos
1 |locais de intervenc3o se ha qualquer empecilho ao Equipe técnica e fiscais do
inicio imediato da obra. contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspender a ordem de servico até que 0s servicos
Lol siamii Unidade demandant
sejam liberados. nidade demanadante.
Verificar e justificar, se for o caso, a necessidade de
1 |alteragdes contratuais para prorrogagdo dos prazos de Fiscais do contrato.
execucdo do objeto e vigéncia do contrato.
RO6 | Risco: Contratagao de empresa sem capacidade de executar o contrato.
Probabilidade: Raro.
Impacto: Muito alto.
Danos: Ndo obtencdo do objeto concluido e funcional como pretendido.
Tratamento: Revisar as exigéncias de qualificacdo.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Implementacdo de critérios adequados e suficientes
| | Pparacomprovara capacidade da licitante em cumprir o Equipe de
objeto. Além de tratar nos documentos licitatdrios Planejamento da
sobre a possibilidade ou ndo de subcontratacdes. Contratagdo.
5 Analise detalhada da capacidade técnica, financeira e
operacional da licitante. Agentes de contratagdo.
Realizar a fiscalizagdo e auditorias periddicas durante a
3 | execucdo do contrato para garantir que a CONTRATADA Fiscais do contrato.
mantenha sua capacidade operacional.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Inclus3o de cldusulas contratuais que permitam a Equipe de
rescisdo em caso de descumprimento. Planejamento da
Contratacao.
5 Identificacdo e qualificacdo das demais licitantes com
propostas aptas a assumir o contrato. Agentes de contrataggo.
RO7 | Risco: Execugdo do objeto em desconformidade com as especificacdes dos
projetos e/ou em qualidade abaixo da requerida.
Probabilidade: Provdvel.
Impacto: Baixo.
Danos: Atraso da obra devido a necessidade de corre¢Bes pela CONTRATADA.
Tratamento: Fiscalizagdo eficiente.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Executar a fiscalizacdo eficiente e continua. Fiscais do contrato.
Inclusdo de cldusulas contratueﬂs que permitam Equipe de
2 | sangdes em caso de descumprimento das Planejamento da
especificagdes do objeto. Contratacio.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar oficialmente a CONTRATADA se constatados o
1 | descumprimento de especificacdes e a necessidade de Fiscais do contrato.
correcOes na execucao.
Fiscais do contrato,
2 | Aplicacdo das sancdes previstas em contrato. unidade demandante,
coordenacdo de contratos,
Procuradoria.
3 | Efetuar as correcgdes. CONTRATADA.
RO8 | Risco: Impossibilidade da execugdo conforme projetos
Probabilidade: Pouco provavel.
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Impacto: Baixo.
Danos: Atraso da obra devido a necessidade de alteragdes nos projetos.
Tratamento: Prever ao maximo quaisquer fatos e riscos a execugdo dos projetos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Contatar previamente érgdos responsaveis pelo Equipe de
1 fornecimento de .erlwe_rgia el.etrica (_e de dgua, Planejamento da
esgotamento sanitario, meio ambiente, Contratacdo e equipe
Superintendéncia de Servigos Publicos etc. técnica.
Realizar levantamentos topograficos cadastrais
2 |adequados e suficientes para a concepcao da solucdo, Contratante.
além de elaborar projeto basico eficiente.
3 Vistoriar? area de i.ntervenc;éo antes e durante a Equipe técnica e
elaboragdo dos projetos. CONTRATADA.
4 Revisar projeto basico e elaborar projeto executivo
adequado. CONTRATADA.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de fatos supervenientes, impossivel de se
prever durante a elaboracdo do projeto executivo
(constatada a execucgdo de estudos definitivos pela
contratada): elaboracdo de justificativas, projetos e
orcamento atualizados, identificando necessidade de
1 | aditivo contratual financeiro e/ou de prazo, de acordo CONTRATADA e fiscais do
com os parametros da legislacdo em vigor, e contrato.
encaminhamento para os responsaveis pelo fluxo do
processo. Eventuais imprecisées na planilha de custos
do valor do orcamento de referéncia nao serdo objeto
de termo aditivo contratual.
Contatar 6rgdos responsaveis pelo fornecimento de
) enejrgia el(.etrica e de agua, esAgot.amento sz.mitarif), . CONTRATADA e fiscais do
meio ambiente, Superintendéncia de Servicos Publicos contrato.
etc, a fim de mitigar os obstaculos a execucdo.
Assumir os custos e prejuizos decorrentes de projeto
3 CONTRATADA.

executivo com falhas.
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Riscos decorrentes de fatos supervenientes a
4 | contratacdo associados a escolha da solucdo de projeto CONTRATADA.
basico pelo contratado.
RO9 | Risco: Descarte de residuos da obra em local impréprio.
Probabilidade: Pouco provavel.
Impacto: Muito baixo.
Danos: Riscos ambientais.
Aplicacdo de sanc¢@es e transporte dos residuos para local de descarte
Tratamento:
adequado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Identificar as dreas apropriadas para o descarte de Planejamento da
1 residuos da obra, levando em consideracdo as Contratacdo, equipe
regulamentacdes ambientais locais, a capacidade de técnica, Secretaria de
absorcdo do local e a preservacdo da biodiversidade. Agricultura e Meio
Ambiente.
Caso necessario e possivel, implementar plano de
gerenciamento de residuos da construcdo civil que
5 envolva a separacdo adequada dos residuos, o uso de Secretaria de Agricultura e
técnicas sustentaveis de descarte e a compatibilizacdo Meio Ambiente.
dos servicos com as empresas especializadas no
manejo de residuos.
Equipe de
3 | Previsdo de sangdes. Planejamento da
Contratacao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecimento e divulgacdo de plano de remediacdo
1 em caso de identificacdo de descarte inadequado, Secretaria de Agricultura e
através da definicdo de protocolos para lidar com Meio Ambiente.
situagBes emergenciais.
Fiscais do contrato,
2 | Aplicagio de sangdes & CONTRATADA. unidade demandante,
coordenacdo de contratos,
Procuradoria.
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Transporte dos residuos para local de descarte
3 | adequado. CONTRATADA.
R10 | Risco: Acidentes de trabalho, e danos diretos e indiretos causados a terceiros
pelos prestadores de servico.
Probabilidade: Pouco provavel.
Impacto: Muito baixo.
Prejuizos a terceiros ou a trabalhadores com a ocorréncia de lesdes
Danos: fisicas ou a bens, morte ou a perda ou reducao, permanente ou
temporaria, da capacidade para o trabalho.
Prever situacdes problematicas potenciais, observar normas, apurar
Tratamento: . . .
responsabilidades, punir e indenizar
Id Acdo Preventiva Responsavel
Previs3o no contrato de que a CONTRATADA deverd Agentes de Contratagdo e
1 |responder por qualquer acidente na execucdo dos Equipe de
Servicos. Planejamento da
Contratagao.
Agentes de Contratagdo e
5 Previsdo no contrato da obrigacdao da CONTRATADA de Equipe de
fazer seguro de responsabilidade civil contra terceiros. Planejamento da
Contratacgao.
3 Identificar as areas e atividades da obra que
apresentam potencial para causar acidentes. CONTRATADA.
Quialificar e instruir os prestadores de servigos,
4 | principalmente em relagdo as normas de seguranca do CONTRATADA.
trabalho.
Verificar as condi¢Ges do canteiro de obras, a utilizacdo
de Equipamentos de Protecdo Individual e de
S Equipamentos de Protecdo Coletiva; e notificar a
CONTRATADA caso sejam verificadas irregularidades e Fiscais do contrato.
nao cumprimento das normas regulamentadoras de
seguranca do trabalho.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 | Solicitar que a CONTRATADA realize os procedimentos o
- . L N Fiscais do contrato.
administrativos necessarios junto aos 6rgaos
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competentes e encaminhe a fiscalizacdo a
Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.
Fiscais do contrato,
2 | Aplicacdo de sancBes 8 CONTRATADA. unidade demandante,
coordenacdo de contratos,
Procuradoria.
3 | Responsabilidade por indenizacgdes. CONTRATADA.
R11 | Risco: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com

FGTS pela CONTRATADA.

Probabilidade: Pouco provavel.

Impacto: Médio.

Prejuizos aos trabalhadores da CONTRATADA e possiveis judicializa¢gdes

D :
anos contra a CONTRATADA e CONTRATANTE.
Tratamento: Prever punigdes.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Previsdo no contrato da responsabilidade exclusiva da
1 | CONTRATADA sobre o pagamento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Agentes de Contratacdo e
Equipe de
Planejamento da
Contratacao.

Previsdo no contrato de rescisdo unilateral e sang¢des

Agentes de Contratacdo e

2 Equipe de
relacionadas a esse descumprimento. Planejamento da
Contratagao.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 | lIdentificar e comunicar as autoridades competentes.

Fiscais do contrato.

Reter o pagamento da fatura mensal no minimo em
2 | valor proporcional ao inadimplemento, até que a
situacao seja regularizada.

Secretaria da Fazenda.

3 Rescisdo contratual.

Fiscais do contrato,
Procuradoria e Secretaria
de Gestdo e Inovacdo

Pagina 12 de 19




ITABUNA

PREFEITURA

ESTADO DA BAHIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABUNA

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
4 Regularizar a situacdo e se responsabilizar por
guaisquer prejuizos. CONTRATADA.
R12 | Risco: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Probabilidade: Provavel.
Impacto: Baixo.
Danos: Prejuizos a CONTRATADA e aumento das despesas previstas.
Tratamento: Vigilancia, isolamento e armazenamento adequados.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Previsdo no contrato que a CONTRATADA dever3 Agentes de Contratagdo e
1 | manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos Equipe de
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos. Planejamento da
Contratacao.
Incluir nos custos diretos do orcamento os valores com
) itens de administracdo local e canteiro que possam Responsavel técnico pelo
evitar roubos e furtos (vigias, depdsitos, almoxarifados, orcamento.
sinaliza¢des, equipamentos e isolamento de areas).
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Identificar e_comunicar. as autoridade§ competentes, CONTRATADA e fiscais do
além de registrar boletim de ocorréncia. contrato.
) Repor os insumos e equipamentos necessarios para a
execugao do contrato. CONTRATADA.
R13 | Risco: Atrasos na obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
ambientais.
Probabilidade: Praticamente certo.
Impacto: Médio.
Danos: Atraso no cronograma da obra.
Tratamento: Estabelecimento de prazos razodveis levando em consideracdo a
realidade climatica do municipio de Itabuna/BA e a proximidade da
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obra com o Rio Cachoeira e, caso necessario, reprogramacdo do
cronograma fisico-financeiro.

Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo de cronograma fisico-financeiro compativel
com a realidade da regido. Equipe técnica.
Prever a necessidade de registro, pela fiscalizacdo e Equipe de
2 | pela CONTRATADA, dos eventos climaticos que Planejamento da
atrapalhem a execucdo do objeto. Contratacdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Avaliar a necessidade da prorrogacdo do prazo de
execucdo do objeto e do contrato. Fiscais do contrato.
R14 | Risco: Atraso no cronograma e entrega da obra sem a ocorréncia de fatos
supervenientes.
Probabilidade: Pouco provavel.
Impacto: Baixo.
Danos: Atraso no andamento e entrega da obra.
Estabelecimento de prazos razodveis, além da fiscalizacdo efetiva e
Tratamento: N
notificaces a CONTRATADA.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 | Elaboracdo de cronograma fisico-financeiro realista. Equipe técnica.
Equipe de
5 Definir claramente as penalidades por atraso no Planejamento da
contrato. Contratacdo e Agentes de
Contratacao.
Realizar uma analise detalhada da capacidade técnica e
3 |financeira da CONTRATADA antes da assinatura do Agentes de Contratacdo.
contrato.
Implementar um sistema eficaz de acompanhamento
4 | do progresso da obra e identificacdo precoce de Fiscais do contrato.
possiveis desvios do cronograma.
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g Analisar e estudar o cronograma previsto pela
administracdo e adequar o planejamento. CONTRATADA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estabelecer medidas para acelerar o ritmo da obra,
1 |inclusive com o acionamento de equipes adicionais CONTRATADA.
e/ou alocacdo de recursos extras.
Identificar os desvios do cronograma e notificar a
2 CONTRATADA. Fiscais do contrato.
Fiscais do contrato,
3 | Aplicacdo das san¢des previstas. unidade demandante,
coordenacdo de contratos,
Procuradoria.
R15 | Risco: Aumento (ndo decorrentes de alteragBes tributdrias ou politicas
publicas) de custos dos insumos necessarios para a execucdo do
objeto.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Baixo.
Danos: Aumento dos custos previstos.
Correta andlise da possibilidade ou ndo da aplicagdo de reajustes e
Tratamento: S
reequilibrios.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Prever possibilidades de reajuste, indicando o indice a Equipe de
1 ser utilizado. Planejamento da
Contratagao.
Prever, dentre as clausulas contratuais, que a
CONTRATADA se responsabilizard pelo aumento nos
5 custos de quaisquer dos insumos necessarios a Equipe de
execucdo do objeto, ndo decorrentes de alteracdes Planejamento da
tributdrias ou politicas publicas, que gerem aumentos Contratagdo.
de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
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Atentar-se as possibilidades contratuais de reajuste e
1 | reequilibrio econdmico-financeiro, dentro dos prazos CONTRATADA.
legais.
5 Responsabilizar-se por inflagdes que gerem aumentos
de custos superiores aos indices de reajuste. CONTRATADA.
Responsabilizar-se por gerenciar flutuaces nos pregos
3 | dos materiais dentro do percentual de lucro CONTRATADA.
estabelecido.
Fiscais do contrato,
Caso legalmente possivel, efetuar reajustes e coordenagdo dos
4 reequilibrios. contratos, Secretaria da
Fazenda, unidades de
controle e juridicas.
R16 | Risco: Aumento no custo da mdo de obra ou encargos sociais devido a

acordos coletivos e dissidios coletivos.

Probabilidade: Raro.

Impacto: Baixo.

Danos: Aumento das despesas da CONTRATADA.

Prever potenciais movimentos coletivos que possam impactar na

Tratamento: execucao contratual e firmar contratos bem definidos com os
trabalhadores.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prever potenciais movimentos coletivos relacionados
as condicBes de mercado e negociac¢des salariais que
1 |possam impactar na execugdo contratual e firmar CONTRATADA.
contratos bem definidos com seus empregados e
prestadores de servicos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Gerenciar e se responsabilizar por esses aumentos
dentro dos limites estabelecidos na legislacdo vigente,
1 CONTRATADA.

sem deixar que impacte negativamente na entrega do
objeto contratado.
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R17 | Risco: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos ou outros
decorrentes de fendmenos climaticos na obra.
Probabilidade: Pouco provavel
Impacto: Médio.
Danos: Aumento dos custos previstos e atraso na execugdo da obra.
Prever riscos ambientais, climaticos e outros relacionados, alocando
Tratamento: -
corretamente nos custos indiretos da CONTRATADA.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prever contratualmente que a CONTRATADA seja a Equipe de
1 responsavel por prejuizos decorrentes de incéndios, Planejamento da
alagamentos Qa opra ou outros decorrentes de Contratacio e Agentes de
fendbmenos climaticos. Contratacio.
) Prever eventos dessa natureza, mitigar e proteger
servigcos, insumos e equipamentos. CONTRATADA.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar que a CONTRATADA efetue as corregdes
1 necessarias. Fiscais do contrato.
Responsabilizar-se por prejuizos decorrentes de
2 |incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes CONTRATADA.
de fendbmenos climaticos.
Apurar e direcionar responsabilidades no caso de os
3 | eventos ocorrerem apods recebimento dos servicos Fiscais do contrato,
executados. unidades juridicas.
R18 | Risco: Mudanca na legislacdo, regulamentos, normas, sistema tributario.
Probabilidade: Raro.
Impacto: Médio.
Danos: Alteracdo de custos diversos e prazos previstos para execugao do
: objeto, além de especificacBes técnicas.
Tratamento: Tentar prever e mitigar.
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Id Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar potenciais discussdes ou tramitacdo de Fiscais do contrato e
1 mudancas de legislac3o, regulamentos, normas, unidades envolvidas e/ou
sistema tributdrio, que impactem na execu¢do do relacionadas com a
objeto. legislagdo potencialmente
em alteracdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Fiscais do contrato,
Analise do caso especifico, realizando-se alteracdes unidades envolvidas e/ou
1 | contratuais financeiras e/ou de prazo, caso possivel e relacionadas com a
necessario. legislacdo alterada,
unidades juridicas.
2 | Alteracdo de projeto basico. Equipe técnica.
R19 | Risco: Falta de mdo de obra qualificada durante o periodo de execugdo da
obra.
Probabilidade: Provavel.
Impacto: Médio.
Danos: Atraso na obra e possivel comprometimento da qualidade dos servigos.
Tratamento: Analise prévia, capacitag¢do, didlogo com o mercado.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar uma analise prévia da disponibilidade de mao
de obra qualificada na regido. CONTRATADA.
) Investir em programas de capacitacao e treinamento
para garantir a qualificacdo da equipe de trabalho CONTRATADA.
3 Manter profissionais especializados no quadro
permanente da empresa CONTRATADA.
Estabelecer parcerias com instituicGes de ensino e
4 | programas de aprendizagem para garantir um fluxo CONTRATADA.
continuo de mao de obra qualificada.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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1 Procurar profissionais qualificados em outras
localidades. CONTRATADA.
Subempreitar parcialmente, caso legalmente
2 permitido. CONTRATADA.
3 Orientar e supervisionar continuamente os
trabalhadores. CONTRATADA.

4. APROVAGAO E ASSINATURA

4.1 Conforme disposto no art. 62 do Decreto n® 15.638/2023, o Mapa de
Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacgao,
nas fases de Planejamento da Contratacao.

4.2 A Equipe de Planejamento da Contratacdo foi instituida pela Portaria n 005/2025.
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